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elaboragdo para quem escreve andlises de

conjuntura e, simultaneamente, como referéncia
formativa para quem assume a tarefa de avalid-las -
docentes, discentes, pareceristas ou editores de
periddicos. O roteiro proposto consiste em questdes
orientadoras para elaborar e avaliar andlises, as quais por
sua vez remetem a um conjunto de categorias que as
caracterizam.

Eis a dupla fungdo deste texto: servir como roteiro de

Além disso, proponho também um conjunto de critérios de
qualidade para fomentar, quem sabe, um debate sobre as
caracteristicas que possuem as andlises de conjuntura de
exceléncia, a partir de pardmetros que possam ser
adotados na avaliagdo e apresentagéio de devolutivas
para textos dessa natureza submetidos & publicagdo.

E preciso advertir, entretanto, que as questdes
orientadoras e os critérios de avaliagdo aqui propostos
ndo constituem uma receita mecdnica, mas uma
estrutura conceitual que sustenta andlises mais claras,
coerentes e interpretativamente densas.

O texto parte de uma premissa simples: a elaboragdo de
uma andlise de conjuntura € uma atividade intelectual
especializada, que exige método, categorias claras e
procedimentos rigorosos. Ndo se trata de descrever fatos,
comentar acontecimentos recentes ou emitir opinides
qualificadas sobre o tempo presente.

O que se entende por andlise de conjuntura? Conforme
argumentei em artigo anterior, ela pode ser definida
como uma operagdo interpretativa que articula teoria e
evidéncias empiricas para conferir inteligibilidade a uma
configuragdo especifica de processos, acontecimentos,
agentes e relagbes de poder, delimitada por recorte
temdatico, temporal e espacial preciso. O ndcleo de uma
andlise é a reconstrucdo das dindmicas que os conectam,
das forgas que os movem e dos condicionantes historicos
e estruturais que conferem sentido a determinada
conjuntura.
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Ndo hd interesse em repetir os fundamentos ja
desenvolvidos antes. Em vez disso, o presente texto visa a
complementd-los por meio de um registro mais
operacional, destinado a apoiar a elaboracdo e a
apreciacdo critica de andlises concretas.

Essa mudanca de énfase implica uma alteragcdo de
linguagem e de formato: em lugar de desenvolvimentos
conceituais e tebricos extensos, privilegia-se a
sistematizacdo de perguntas orientadoras e critérios de
qualidade que convertam categorias analiticas em
operacoes intelectuais efetivas. Trata-se de explicitar o
que analistas experientes fazem, muitas vezes de modo
tacito: selecionar acontecimentos relevantes, delimitar
recortes, identificar agentes, estimar recursos, reconstruir
correlagdes de forgas, articular conjuntura, histéria e
estrutura e avaliar desdobramentos possiveis, distinguindo
aqueles mais provaveis.

Por fim, cabe reiterar aqui um compromisso
epistemoldgico fundamental, apoiado na distingdo entre
conhecer e julgar. A andlise s6 preserva seu valor cognitivo
quando explicita seus pressupostos e subordina suas
interpretagdes as evidéncias. Sem essa distingdio, a andlise
se reduz @ mera opinido; com ela, converte-se em
instrumento de compreensdo rigorosa do presente.

O texto desenvolve-se em trés secdes. Na primeira, é
realizada uma breve reativagcdo conceitual de cada um
dos sete componentes fundamentais da andlise de
conjuntura, seguida de questdes destinadas tanto & sua
elaboragdo quanto a sua avaliagdo critica. Na segunda,
propde-se uma tipologia de maturidade analitica
estruturada em trés niveis qualitativos — insuficiente,
adequada e excelente. Na Ultima sec¢do, realiza-se uma
sintese interpretativa do  percurso  desenvolvido,
explicitando o sentido epistemoldogico dos critérios
propostos e reafirmando a andlise de conjuntura como
pratica metodologicamente disciplinada de producdo de
inteligibilidade e lucidez estratégica.

1. Reativacao conceitual e
questoes orientadoras para a
elaboracao e avaliacao de
analises de conjuntura

[v. 8| n. 1] [abril | 2026] Recebido em 22 dez. 2025 | Publicado em 23 abr. 2026



168

ANALISE DE CONJUNTURA: UMA PROPOSTA DE QUESTOES ORIENTADORAS E
CRITERIOS DE QUALIDADE

Antes de formular critérios de qualidade, convém que se
reative, de modo sintético, o repertério conceitual minimo
que estrutura a andlise de conjuntura. Como discutido no
artigo anterior, esse tipo de andlise organiza-se em torno
de um conjunto relativamente estdvel de categorias que
funcionam como ferramentas intelectuais para ordenar a
investigagdo empirica e a interpretagdo dos processos
sociais: acontecimentos disparadores da conjuntura;
agentes envolvidos na conjuntura e seus interesses,
recursos e comportamentos; correlagdo de forgas entre
eles; arenas ou espagos de disputa; articulagdo entre
conjuntura, histéria e estrutura; desdobramentos ou
cendrios possiveis, distinguindo os mais provaveis; e
orientacgdes estratégicas, quando cabiveis.

Esses componentes ndo se apresentam prontos na
realidade, ndo s@o dados d mera observagdo neutra do
analista. Eles constituem construgdes analiticas, isto é, sdo
formas de recortar, selecionar e relacionar informagodes
dispersas, de modo a produzir inteligibilidade a
determinada conjuntura. O que segue ndo & uma
reapresentagcdo exaustiva desses conceitos, mas
definicdes  operacionais concisas, imediatamente
acompanhadas de questdes orientadoras voltadas tanto
a elaboragdo quanto a avaliagdo de andlises de
conjuntura.

1.1 Acontecimentos disparadores
da conjuntura

Toda andlise inicio-se pela identificacdo  dos
acontecimentos e processos que estruturam a
configuragdo singular da conjuntura examinada. Um
acontecimento é um fato dotado de capacidade
explicativa, na medida em que produz efeitos relevantes
sobre a dindmica politica, econdmica ou social. E preciso
identificar aquilo que altera a correlagdo de forgas, que
reorganiza as estratégias de agentes efou que inaugura
novos horizontes de possibilidade.

N&o se trata de enumerar fatos, mas de discernir aqueles
que, por sua relev@ncia e efeitos, desencadeiam
reconfiguragées do campo politico, econémico ou social.
O trabalho analitico consiste em distinguir o que séo fatos,
simples fatos, daquilo que s&o acontecimentos,
explicitando  os  critérios de  selecdo  desses
acontecimentos e demonstrando por que sdo centrais
para a compreensdo da conjuntura € para 0s pProcessos
que péem em movimento.
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Acontecimentos disparadores da conjuntura

vas?

Questodes para a elaboragéio Questdes para a avaliagéo
1. Quais acontecimentos e processos 1. A escolha dos acontecimentos revela
configuram o nucleo explicativo da critérios analiticos explicitos ou parece
conjuntura analisada? arbitraria?

2. Que problema especifico orienta a 2. H& distingdo consistente entre des-
selecdo desses acontecimentos? crigdo factual e hierarquizagdo inter-

pretativa?

3. O recorte temporal e espacial estd 3. O recorte adotado é coerente com o
claramente delimitado e justificado? problema formulado?

4. Em que medida os eventos destaca- |4. Os acontecimentos selecionados sus-
dos expressam rupturas, inflexdes ou tentam, de forma demonstrdavel, a inter-
culminagdes de dindmicas cumulati-  |pretacdo apresentada?

1.2 Agentes envolvidos na
conjuntura, seus interesses,
recursos e comportamentos

A conjuntura se materializa por meio da atuacdo de
sujeitos concretos — individuos, grupos, organizagdes,
classes, Estados ou coalizbes — que por sua vez
interpretam a realidade e buscam influenciar seus
desdobramentos. Identificar os agentes relevantes exige
mais do que nomed-los: & necessdrio explicitar os
interesses que orientam sua agdo, estimar os recursos de
que dispbéem e compreender como 0s mobilizam
estrategicamente. Em esfor¢co de sintese apertada, cabe
afirmar que interesses definem diregdes, recursos
condicionam possibilidades e padrées de comportamento
revelam como tais capacidades sdo efetivamente
exercidas na pratica.
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Agentes e seus interesses, recursos e comportamentos

Questoes para a elaboragdo

Questdes para a avaliagéo

1. Quais agentes detém capacidade
efetiva de influenciar a conjuntura e
como se distinguem, entre eles, os ato-
res centrais dos periféricos?

2. Que interesses substantivos orientam
suas estratégias e posicionamentos?

3. De que recursos dispbéem e como es-
ses recursos sdo mobilizados na prati-
ca?

4. Como se configuram os comporta-
mentos dos agentes envolvidos na con-
juntura examinada?

1. A identificagdo dos agentes é coeren-
te com a dindmica apresentada ou re-
vela lacunas relevantes?

2. Os interesses atribuidos estéo funda-
mentados em evidéncias ou resultam
de inferéncias frageis?

3. A estimativa de recursos distingue
capacidade formal de influéncia efeti-
va?

4. A caracterizagdo dos agentes evita
simplificagcdes, personalizagdes excessi-
vas ou generalizagdes indevidas?

1.3 Correlacao de forcas

A correlagcdo de forcas corresponde a configuragdo
relacional entre agentes, seus interesses, recursos e
estratégias em determinado momento. N&o se trata da
soma de capacidades isoladas, mas do modo como essas

capacidades

se confrontam, se articulom ou se

neutralizam na interagdo concreta. O poder, aqui, ndo é

um

atributo

fixo, mas uma relagdo dindmica,

historicamente situada e permanentemente tensionada.

Analisar a correlagdo de forcas implica observar como os
agentes se posicionam uns em relagcdo aos outros, que
aliangas se formam, que antagonismos se intensificam,
quais capacidades s@o efetivamente mobilizadas e como
o equilibrio vigente se estabiliza ou se desloca ao longo do

tempo. Mais

do que identificar quem possui recursos,

trata-se de compreender quem consegue converté-los
em influéncia real na dindmica da conjuntura.

[v. 8| n. 1] [abril | 2026]
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Correlagéio de forgas

Questoes para a elaboragdo

Questdes para a avaliagéo

1. Como se configuram, em termos rela-
cionais, as posicdes dos agentes na
conjuntura analisada?

2. Que aliangas, antagonismos ou con-
vergéncias estruturam o equilibrio vi-
gente?

3. Quais capacidades sdo efetivamente
mobilizadas e com que resultados?

4. O equilibrio observado apresenta es-
tabilidade, fragilidade ou tendéncia a
deslocamento?

1. A andlise reconstréi a correlagdo de
forcas de modo relacional ou apenas
enumera recursos isolados?

2. As mudancgas no equilibrio séo de-
monstradas com base em evidéncias
ou apenas afirmadas?

3. H& articulagdo entre eventos espe-
cificos e reconfiguracdes na distribuicdo
de poder?

4. As conclusdes decorrem logicamente
da dindmica apresentada?

1.4 Arenas ou espacos de disputa

Nenhuma disputa se desenvolve no vazio. As interagoes

entre agentes ocorrem em arenas especiﬁcas

institucionais, territoriais ou simbodlicas — dotadas de

regras
mecanismos

Parlamentos,

proprias,

graus diferenciados de acesso e
de validacdo e decisdo.
governos, ruas, meios de

distintos
tribunais,

comunicagdo, mercados ou organismos internacionais
constituem espagos nos quais a disputa se organiza e
adquire forma.

Cada arena estrutura possibilidades e limites: favorece
determinados agentes, imp6e constrangimentos a outros
e condiciona o tipo de recurso que pode ser mobilizado
com maior eficcia. A mudanga de arena pode alterar
significativamente a correlagdo de forgas, deslocando o
eixo da disputa e reconfigurando estratégias. Analisar a
conjuntura exige, portanto, identificar onde a disputa se
efetiva, compreender a Iégica interna de cada espago e
examinar como os agentes ajustam sua atuagdo em
fungdo dessas condigoes.

[v. 8| n. 1] [abril | 2026]
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Arenas ou espagos de disputa

Questoes para a elaboragdo

Questdes para a avaliagéo

1. Em quais arenas se concentram as in-
teracoes decisivas da conjuntura anali-
sada?

2. Que regras formais ou informais es-
truturam o funcionamento desses es-
pagos?

3. Determinadas arenas favorecem es-
truturalmente alguns agentes em detri-
mento de outros?

4. Ha deslocamentos estratégicos entre
arenas que alteram o curso da disputa?

1. A andlise identifica claramente o es-
paco onde as decisdes se produzem ou
trata a disputa de forma abstrata?

2. As particularidades institucionais das
arenas sdo consideradas na interpreta-
cdo?

3. O texto demonstra como a mudancga
de arena impacta a correlagéo de for-
cas?

4. Ha articulacdo consistente entre di-
ndmica espacial e estratégias dos

agentes?

[v. 8| n. 1] [abril | 2026]

1.5 Articulacao entre conjuntura,
historia e estrutura

Nenhuma conjuntura é autossuficiente. Ela constitui uma
condensagdo temporal na qual se entrelagam dindmicas
imediatas, herangas histéricas e condicionantes
estruturais de média e longa duragdo. Compreender uma
conjuntura exige situd-la em multiplas temporalidades:
captar o evento presente sem dissocid-lo dos processos
acumulados que moldam o campo das possibilidades.

As estruturas, sejom elas definidas em termos
institucionais, econdmicos, sociais ou sistémicos, ndo
determinam mecanicamente os resultados, mas
delimitam margens de agdo, distribuem recursos e
estabelecem relagbes possiveis. A andlise deve distinguir
transformagées conjunturais de mudangas estruturais,
identificar continuidades que persistem sob a aparéncia
de ruptura e reconhecer sinais de inflexdo que possam
indicar reconfiguragdes mais profundas. Temporalizar a
andlise é evitar tanto o impressionismo do presente
quanto o determinismo retrospectivo.
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Articulagdo entre conjuntura, historia e estrutura

Questoes para a elaboragdo

Questdes para a avaliagéo

1. Quais condicionantes histéricos e es-
truturais delimitam o campo de possibi-
lidades da conjuntura analisada?

2. Como o evento presente se articula
com processos de média e longa dura-
cdo?

3. O texto distingue adequadamente in-
flexdes conjunturais de transformagoées
estruturais?

4. Ha indicios de permanéncia, acomo-
dagdo ou ruptura na dinédmica histérica
em curso?

1. A andlise evita tratar o presente como
fendmeno isolado ou excepcional?

2. A dimensdo estrutural € mobilizada
como explicagdo analitica ou apenas
mencionada de forma genérica?

3. H& coeréncia entre diagndstico con-
juntural e condicionantes histéricos
apresentados?

4. O texto equilibra reconhecimento de
limites estruturais com abertura as pos-
sibilidades emergentes?

1.6. Cenarios possiveis,
distinguindo os mais provaveis

A andlise de conjuntura ndo se encerra na descricdo do
equilibrio presente. A partir da configuragdo atual de
agentes, recursos, drenas e correlagdo de forcas —
articulada das condicionantes histéricas e estruturais —
torna-se possivel projetar desdobramentos plausiveis. NGo

se trata de
adivinhac¢do,

antecipar o futuro como exercicio de
mas de formular hipbteses prospectivas

ancoradas nas tendéncias identificadas no diagndstico.

Toda conjuntura contém um campo de possibilidades
aberto, porém desigualmente estruturado. Nem tudo o que
é possivel é igualmente provavel. A tarefa analitica

consiste em

identificar vetores em fortalecimento ou

declinio, reconhecer pontos de inflexdo potenciais e

hierarquizar

cendrios segundo graus relativos de

probabilidade. Essa hierarquizagdo deve explicitar as
incertezas envolvidas e os fatores criticos capazes de
alterar significativamente o curso dos acontecimentos.
Prospectar &, portanto, prolongar o diagndstico no tempo,
mantendo rigor e prudéncia.

[v. 8| n. 1] [abril | 2026]
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Cendrios possiveis, distinguindo os mais provaveis

Questoes para a elaboragdo Questdes para a avaliagéo

do?

1. Quais cendrios plausiveis emergem  |I. A prospectiva apresentada decorre
da configuragd@o atual da conjuntura? |logicamente do diagndstico anterior?

2. Que tendéncias observdaveis susten- |2. Ha distin¢gdo clara entre possibilida-
tam cada um desses cendrios? des abstratas e probabilidades funda-

mentadas?

3. Como se distribuem, entre eles, dife- |3. Os cendrios sdo sustentados por ten-
rentes graus de probabilidade? déncias identificAveis ou por suposicdes

especulativas?

4. Quais fatores criticos poderiaom alte- |4. O texto explicita incertezas e varidveis
rar significativamente o curso projeta- |condicionantes relevantes?

1.7 Orientacoes estratégicas,
quando cabiveis

Em determinadas circunstdncias, a andlise de conjuntura
pode fundamentar orientagdes estratégicas dirigidas a
atores especificos. Essas orientagdes, contudo, ndo
constituem parte necessdria da andlise, mas derivagdo
eventual de um diagnéstico previamente estabelecido. S6
sdo legitimas quando decorrem logicamente da
configuragdo descrita e das probabilidades estimadas.

A formulagdo estratégica exige clareza quanto ao
destinatdrio, explicitagdo dos objetivos considerados e
coeréncia com os recursos efetivamente disponiveis.
Recomendacgdes que ignoram a correlagdo de forgas, os
condicionantes estruturais ou os cendrios mais provaveis
rompem a consisténcia analitica. Orientar
estrategicamente nd&o significa substituir a andlise por
mera prescricdio normativa, mas explicitar implicagées
praticas que emergem do diagndstico, mantendo a
distingdo entre compreensdo do real e preferéncia politica.
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Orientacgdes estratégicas

Questoes para a elaboragdo Questdes para a avaliagéo

1. A orientacgdo proposta decorre logica- (1. H& coeréncia entre diagnostico, cend-
mente do diagndstico apresentado? rios projetados e recomendacgdes for-

muladas?

2. O destinatdrio estratégico estd clara- |2. A orientagdo ignora condicionantes

mente definido?

estruturais ou limites operacionais?

3. Os objetivos considerados sdo com- (3. O texto preserva a distingdo entre
pativeis com a correlagdo de forgcas e  [andlise e posicionamento politico?

os recursos disponiveis?

4. As recomendacgodes distinguem pro- |4. As implicagdes praticas sdo apresen-
babilidade analitica de perspectiva nor-|tadas como hipbteses condicionais ou

mativa?

como afirmacgdes categoricas?

Os componentes apresentados nesta se¢gdo ndo operam
no vazio tedrico. Toda andlise de conjuntura pressupde um
enquadramento analitico — esteja ele explicito ou implicito
— que orienta a selegdo dos acontecimentos, d
identificagdo dos agentes, a leitura da correlagdo de
forcas e a propria definicdo do que conta como estrutura
ou como mudancga relevante. Ndo hd observagdo neutra
da conjuntura; hd sempre uma perspectiva que organiza o
olhar.

Por essa razdo, é metodologicamente recomenddvel que o
analista explicite a matriz tedrica que informa sua
interpretacdo, as dimensdes que privilegia e aquelas que
tende a marginalizar. Cada enquadramento ilumina certos
aspectos da realidade e obscurece outros; cada escolha
conceitual delimita um campo de inteligibilidade e,
simultaneamente, produz zonas de sombra. Reconhecer
esses limites ndo enfraquece a andlise — ao contrdrio,
reforca sua consisténcia e sua honestidade intelectual.

Do ponto de vista avaliativo, importa verificar se os
pressupostos mobilizados estdo claros, se hd coeréncia
entre perspectiva adotada e conclusdes formuladas e se o
texto demonstra consciéncia reflexiva acerca de possiveis
interpretagdes alternativas. A maturidade analitica ndo se
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mede apenas pela densidade do diagndstico, mas
também pela capacidade de explicitar os proprios limites.

2. Critérios de qualidade e
padroes de maturidade analitica

As questdes orientadoras apresentadas na se¢do anterior
explicitam um conjunto de operagdes analiticas que
estruturam uma andlise de conjuntura. Contudo,
responder formalmente a essas perguntas ndo garante a
qualidade do resultado, pois & possivel empregar
categorias pertinentes e ainda assim produzir textos
meramente descritivos, fragmentarios, opinativos ou
frdgeis do ponto de vista argumentativo. Nesses casos, o
texto ndo convencerd leitores mais criticos, nem servird
como guia confidvel para a tomada de decisdes.

Por essa razdo, proponho uma tipologia de maturidade
analitica estruturada em trés niveis qualitativos — andlises
insuficientes, adequadas e excelentes. Trata-se de um
conjunto de critérios de avaliagcdo. Ndo se trata, porém, de
mera rubrica escolar, mas de uma tipologia
epistemoldgica destinada a explicitar o que distingue
andlises superficiais de leituras intelectualmente maduras
da realidade.

Antes disso, cabe dizer que andlises de alta qualidade
tendem a compartilhar certas propriedades estruturais,
que busco resumir antes de propor os critérios de
avaliagdo.

A primeira é a clareza do recorte: a delimitagdo temdatica,
temporal e espacial deve ser explicita e coerente com o
problema formulado, definindo com preciséo o objeto da
andlise e os limites do que estd sendo examinado.

A segunda é a selecdo e hierarquizagdo de evidéncias: os
acontecimentos e processos ndo sdo listados de modo
indiscriminado, mas escolhidos por sua relevancia
explicativa e organizados segundo uma hierarquia
analitica, e ndo apenas segundo sucessdo cronolbgica.
Em terceiro lugar, & preciso caracterizar os agentes
centrais e secunddrios, com a identificagcdo de seus
interesses, estratégias e recursos efetivamente
mobilizaveis, sempre fundamentada nas evidéncias
disponiveis e isenta de atribuicdes arbitrarias.

[v. 8| n. 1] [abril | 2026] Recebido em 22 dez. 2025 | Publicado em 23 abr. 2026



177

ANALISE DE CONJUNTURA: UMA PROPOSTA DE QUESTOES ORIENTADORAS E
CRITERIOS DE QUALIDADE

Quarto, a andlise deve reconstruir a correlagdo de forcas,
concebida ndo como simples agregagdo de capacidades
isoladas, mas como configuragdo relacional e dindmica
de aliangas, antagonismos e recursos efetivamente
convertidos, ou potencialmente conversiveis, em influéncia
sobre o curso da conjuntura.

Quinto, uma andlise madura combina diferentes escalas,
articulando niveis distintos — conjuntural, histérico e
estrutural - e distinguindo adequadamente
transformacgées conjunturais de possiveis mudangas
estruturais.

Sexto, o texto deve manter um alto nivel de coeréncia
argumentativa, isto &, suas conclusées devem derivar de
forma consistente do marco tedrico adotado e das
evidéncias mobilizadas, mantendo coeréncia interna entre
pressupostos, dados e inferéncias.

Sétimo, & crucial que a andlise possua densidade
interpretativa. O texto deve ir além da mera descri¢cdo,
para conferir inteligibilidade & conjuntura, por meio da
explicitago de mecanismos causais, mediagoes
institucionais e relagdes plausiveis entre os fendbmenos
investigados. N&o basta relatar o que aconteceu; é preciso
interpretar por que ocorreu e quais s@o suas implicagdes

para o desdobramento da histéria.

Por fim, com relagdo & constru¢gdo de cendrios futuros e d

apresentagcdo de recomendagdes estratégicas, as
andlises devem derivar logicamente do diagnéstico,
explicitar suas condigbées de validade e distinguir
claramente possibilidades, probabilidades e incertezas.

Com base nessas propriedades, & possivel caracterizar
trés niveis qualitativos de maturidade interpretativa — néo
como rétulos rigidos, mas como uma gramatica comum
para fomentar a discussdo da qualidade intrinseca de
determinada andlise de conjuntura por parte daqueles
que formam parte de uma comunidade cientifica
interessada nesse género textual.

2.1 Analises insuficientes

As andlises insuficientes caracterizam-se por fragilidade
estrutural na articulagdo entre categorias analiticas e
evidéncias empiricas. Embora possam mencionar alguns
dos componentes obrigatdrios da andlise de conjunturag,
ou até todos eles, ndo conseguem integrd-los de modo
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coerente e relacional. Predomina a descri¢do factual, a
enumeragdo cronolégica de acontecimentos ou a
exposi¢gdo de opinides normativas que ndo derivam de
diagnéstico sistematicamente construido.

O recorte tematico, temporal ou espacial tende a ser
impreciso; a identificagdo de agentes e interesses aparece
superficial ou arbitraria; a reconstrucéo da correlagdo de
forcas & ausente ou meramente declarativa. As
afirmacdes explicativas carecem de sustentagdo empirica
consistente, e eventuais cendrios prospectivos s&o
apresentados como conjecturas desvinculadas das

tendéncias identificadas.

Em sintese, andlises insuficientes distinguem-se por: uso
incompleto ou superficial das categorias estruturantes;
predomindncia de descrico ou opinido; auséncia de
reconstru¢cdo relacional do poder; generalizagées ndo
fundamentadas;  projegées  especulativas.  Nessas
condi¢bes, o texto ndo alcanga o patamar minimo de
inteligibilidade exigido para ser considerado andlise
propriamente dita.

2.2 Analises adequadas

As andlises adequadas mobilizam de forma consistente as
categorias constitutivas da andlise de conjuntura e
articulam-nas com evidéncias empiricas pertinentes. O
recorte é claramente delimitado, o problema é explicitado
e o0s dagentes centrais sdo identificados com seus
respectivos interesses, recursos e estratégias. A correlagdo
de forcas é reconstruida de modo plausivel, ainda que sem
grande sofisticagdo teérica ou fundamentagdo empirica.

H& coeréncia interna entre pressupostos tedricos,
evidéncias mobilizadas e conclusbes apresentadas. As
explicagbes propostas sdo sustentadas por dados e
mantém  razodvel equilibrio entre descricdo e
interpretagdo. Quando hd& cendrios prospectivos, estes
decorrem do diagnéstico, embora possam carecer de
maior hierarquizagdo de probabilidades ou
aprofundamento dos mecanismos causais envolvidos.

Em sintese, andlises adequadas apresentam: recorte
preciso;, uso consistente das categorias estruturantes;
articulagcdo bdsica entre teoria e empiria; explicagdes
plausiveis; coeréncia argumentativa. Sdo interpretagcdes
corretas e informativas, capazes de iluminar a conjuntura
examinada, ainda que ndo esgotem suas mediagdes nem
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explorem plenamente suas implicagées interpretativas e
estratégicas.

2.3 Analises excelentes

As andlises excelentes alcancam elevado grau de
integragdo entre marco tedrico e evidéncias empiricas,
articulando de maneira orgdnica os diferentes
componentes da andlise de conjuntura. O recorte & preciso
e problematizado; os agentes sd@o identificados com
clareza; seus interesses, recursos e estratégias sdo
reconstruidos de modo relacional; e a correlagdo de forgas
€ analisada como configuragdo dindmica sujeita a
deslocamentos.

Essas andlises articulam escalas temporais — conjuntura,
historia e estrutura — e explicitam os mecanismos causais
que conectam acontecimentos, decisdes e tendéncias.
Demonstram consciéncia reflexiva quanto aos limites do
proprio enquadramento analitico e reconhecem
incertezas sem abdicar da hierarquizagdo de
probabilidades. A sintese interpretativa organiza grande
volume de informagées com clareza conceitual,
ampliando significativamente a inteligibilidade do
fendbmeno examinado.

Em sintese, distinguem-se por: integragdo orgdnica entre
teoria e empiria; reconstrugdo relacional consistente da
correlagdo de forgas; articulagdo entre as escalas
conjuntural, histérica e estrutural;, explicitagdo de
mecanismos causais; consciéncia reflexiva dos limites;
prospectiva disciplinada e hierarquizada. Nesses casos, a
andlise ndo apenas descreve ou explica a conjuntura, mas
produz efetiva ampliagcdo de compreensdo e fornece base
sOlida para decisbes estratégicas.

3. Sintese interpretativa e
conclusao: analise de conjuntura
como producao de lucidez
estratégica

A tipologia de maturidade apresentada na se¢do anterior
reforca um ponto central: andlise de conjuntura & um

modo especifico de produzir inteligibilidade. Sua
identidade deriva do emprego articulado de categorias
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analiticas e da qualidade das operacdes que mobiliza —
entre outras, recortar, selecionar, hierarquizar, relacionar,
explicar, projetar cendrios e, quando pertinente, orientar
decisdes.

Procurei tornar essa pratica cientifica mais explicita e,
portanto, passivel de ser ensinada e, ndo menos
importante, avaliada. Ao reativar o significado de cada
uma das sete categorias estruturantes, converté-las em
questdes orientadoras e, em seguida, propor um conjunto
de critérios de qualidade e niveis de maturidade, espero ter
avancado do plano das definicbes para o plano das
operacdes analiticas. O objetivo foi explicitar o que torna
uma andlise mais robustaq, intelectualmente interessante e
socialmente atil — em outras palavras, o que distingue
diagnésticos consistentes de leituras impressionistas,
meramente descritivas ou opinativas.

Nesse sentido, o texto oferece, a quem elabora andlises,
um repertério de autorreflexdo: um conjunto de
parGmetros que permite revisar recortes, qualificar a
selecdo de evidéncias, aprimorar a caracterizacdo de
agentes e correlagcées de forgas e estruturar cendrios
prospectivos de forma disciplinada. Do ponto de vista da
comunidade cientifica, considerada em sua dimensdo
institucional, propde ainda uma linguagem comum para
discutir e avaliar andlises segundo critérios mais
transparentes e justificaveis.

Analisar uma conjuntura &, em Gltima insténcia, ordenar a
complexidade do presente sob critérios explicitos de rigor.
Se a andlise deve produzir lucidez estratégica, essa lucidez
resulta de disciplina intelectual e responsabilidade
metodolégica. Quando conduzida com método, a andlise
amplia a inteligibilidade das disputas em curso e
fundamenta decisbes com maior prudéncia. Essa & sua
contribuicdo especifica — e também a exigéncia
permanente que acompanha o exercicio dessa pratica.
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